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9ǎǘŀǎ άŎƻƴŎŜƭƭŜǊƝŀǎέ ƭŜǾŀǊłƴ ŀ Ŏŀōƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ȄƻƎƻǎΣ ȄƛƴŎŀƴŀǎΣ ƻōǊŀŘƻƛǊƻǎΣ ǘŀǊŘŜǎ 
ŘŜ ƻŎƛƻ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜΣ ǘŜƳǇƻǎ ŘŜ ǇŀȊΣ ƴƻƛǘŜǎ ƴŀ 
ŎƛŘŀŘŜΣ ŦŜǎǘŀǎΣ ǘŀǊŘŜǎ ŘŜ ǇǊŀƛŀΣ ŜȄŎǳǊǎƛƽƴǎ Ŝ ǳƴ 
Ƴƻƴǘƽƴ ŘŜ ǎƻǊǇǊŜǎŀǎ Ƴłƛǎ ǉǳŜ ǘŜ ŀƎŀǊŘŀƴ ƴŀ 
ƴƻǎŀ /ƛŘŀŘŜ Ŝ ǉǳŜ ƴƻƴ ǘŜ ǇƻŘŜǎ ǇŜǊŘŜǊΦ  

bƻƴ ƻ ǇŜƴǎŜǎΦΦΦ  

 

 

Χ ŀ /ƛŘŀŘŜ Řŀ DŀƛǾƻǘŀ     

ŀƎłǊŘŀƴƻǎΦΦΦ  



9ǎǝƳŀŘƻǎ ŀƳƛƎƻǎ Ŝ ŀƳƛƎŀǎΥ  

tŀǊŀ ƴƽǎΣ ƻ ŎŀƳǇŀƳŜƴǘƻ !5{ Ş ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ Řŀǎ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀƳƻǎ ǎŜƳŀƴŀƭƳŜƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ 

ŎǳǊǎƻΦ tƻǊ ƛǎƻΣ ŜǎǘŜ ŎŀƳǇŀƳŜƴǘƻ Ŝǎǘł ŘƛǊƛȄƛŘƻ ŀ 

ǊŀǇŀŎŜǎ Ŝ ǊŀǇŀȊŀǎ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ Ŝƴ !5{Φ  

ψ; ŦƻǊƳŀǝǾƻΥ Ǉƻƛǎ ŜŘǳŎŀ ƴŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀΣ ƴƻ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻΣ ƴƻ ȄƻƎƻΣ ƴŀ ŦŜǎǘŀΧ  

ψh ŎŀƳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǾŜǊłƴ ǘŜƴ ǉǳŜ ǎŜǊ ǳƴƘŀ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŘŜƴǘǊƻ Řƻǎ ƎǊǳǇƻǎ !5{Φ  

ψbƛƴƎǳŞƴ ŘŜōŜ ŘŜƛȄŀǊ ŘŜ ƛǊ ǇƻǊ ƳƻǝǾƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΦ 

/ǊŜƳƻǎ ǉǳŜ ƴƻƴ Ş ŎŀǊƻ ǇŜǊƻΣ ǇƻǊ ŦŀǾƻǊΣ ŎŀƭǉǳŜǊŀ 

ŦŀƳƛƭƛŀ ǉǳŜ ǘŜƷŀ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƳǳƴƛǉǳŜ 

ŎƻƴƴƻǎŎƻΣ ǉǳŜ ǘǊŀǘŀǊŜƳƻǎ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŀƭƻ ƻ ƳŜƭƭƻǊ 

ǇƻǎƛōƭŜΦ  

ψh ŎŀƳǇŀƳŜƴǘƻ ǎŜǊł ƴǳƴ ŀƭōŜǊƎǳŜΦ IŀōŜǊł ƴŜƴƻǎκŀǎ 

ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ !5{ ŘŜ !ǎǘǳǊƛŀǎΣ /ŀǎǘŜƭŀ Ŝ [Ŝƽƴ Ŝ 

DŀƭƛŎƛŀΦ  

ψh ŎŀƳǇŀƳŜƴǘƻ ŘǳǊŀǊł ƴƻǾŜ ŘƝŀǎΣ Ŝ ŎŀŘŀ ŘƝŀ ǘŜǊł ǳƴ 

ƻōȄŜŎǝǾƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻŀ ǘŜƳłǝŎŀ ŎŜƴǘǊŀƭ Řƻ 

ŎŀƳǇŀƳŜƴǘƻΥ ·L /ƛŘŀŘŜ Řŀ DŀƛǾƻǘŀΦ  

LbChwa!/Ljb 9 w9/ha9b5!/Ljb{  

5ŀǘŀΥ 5ƻ мр ŀƻ но ŘŜ ·ǳƭƭƻΦ  

[ǳƎŀǊΥ /ƻƭŜȄƛƻ {ŀƭŜǎƛŀƴƻ ! aŜǊŎŞΣ /ŀǎǘǊŜƭƻ ό/ŀƳōŀŘƻǎύΦ  

¢ŜƭŞŦƻƴƻΥ соф лол улнΦ /ƘŀƳŀǊ ǎƽ ƴŀǎ ƘƻǊŀǎ ŘŜ ȄŀƴǘŀǊ όмпΥлл 
ƘΦ ŀ мрΥлл ƘΦύ Ŝ ŎŜŀ όнмΥлл ƘΦ ŀ ннΥлл ƘΦύΦ  

tǊŜȊƻΥ мфф ϵ όǾƛŀȄŜǎ ƛƴŎƭǳƝŘŀǎύΦ  

5ŜǎŎƻƴǘƻǎΥ  LƴŘƛŎŀ ŀǉǳƝ ƻǎ ǘŜǳǎ ŘŜǎŎƻƴǘƻǎ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴ ƴƻ ǘŜǳ 
ŎŜƴǘǊƻ όƛǊƳłƴǎΣ ƭƻǘŀǊƝŀΧύ  

h ŀōƻƴƻ Řŀ Ŏƻǘŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊŀǎŜ ŀƻ ŜƴǘǊŜƎŀǊ ŀ ŬŎƘŀ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛŎƛƽƴΦ  

5ŀǘŀ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀΥ ȄƻǾŜǎΣ нф ŘŜ ȄǳƷƻ  

{ŀƛǊŜƳƻǎ ƻ ǾŜƴǊŜǎ мр łǎ όƘƻǊŀ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊύ Ŝ ǾƻƭǘŀǊŜƳƻǎ ƻ 

ǎłōŀŘƻ но łǎ όƘƻǊŀ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊύ Φ 

! ƘƻǊŀ ŘŜ ǎŀƝŘŀ Ŝ ŎƘŜƎŀŘŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŀǎŜ ǇƻǊ ǘŜƭŞŦƻƴƻ 
ǇŜǎƻŀƭƳŜƴǘŜΦ  

Iŀƛ ǉǳŜ ƭŜǾŀǊΥ  

 

ψ{ŀōŀǎ ƻǳ ǎŀŎƻ ŘŜ ŘǳǊƳƛǊΦ  

ψCǳƴŘŀ ŘŜ ŀƭƳƻŦŀŘŀΣ ǘƻŀƭƭŀ Ŝ ǵǝƭŜǎ ŘŜ ŀǎŜƻΦ 

ψwƻǳǇŀ ŘŜ ŘŜǇƻǊǘŜΣ ƎƻǊǊƻ ŘŜ ǇƛǎŎƛƴŀ Ŝ ŎƘŀƴŎƭŀǎΦ  

ψ¢ƻŀƭƭŀ ŘŜ ōŀƷƻΣ ōŀƷŀŘƻǊΣ ƎƻǊǊŀ Ŝ ŎǊŜƳŀ ǎƻƭŀǊΦ  

ψtŀƴƻ !5{ ƳŀǊŎŀŘƻ Ŏƻ ƴƻƳŜ Ŝ ǇŀǎŀŘƻǊ !5{ όǎŜ ǘŜƴύΦ  

ψ¢ŀǊȄŜǘŀ ƻǊƛȄƛƴŀƭ Řƻ ǎŜƎǳǊƻ ƳŞŘƛŎƻ ό{ŜƎǳǊƛŘŀŘŜ {ƻŎƛŀƭ ƻǳ 
ŎŀƭǉǳŜǊŀ ƻǳǘǊƻύΦ  

ψ¦ƴƘŀ ŎŀƳƛǎŜǘŀ ōǊŀƴŎŀ ǇŀǊŀ ǝƴǘŀǊΦ  

wŜŎƻƳŞƴŘŀǎŜ ƴƻƴ ƭŜǾŀǊ ƳƽǾƛƭŜǎΣ ŀǇŀǊŜƭƭƻǎ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀΣ 
ŎƻƴǎƻƭŀǎΣ ƴƛƴ ƻōȄŜŎǘƻǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊΦ ¢ŀƳŞƴ Ş ǊŜŎƻƳŜƴŘŀōƭŜ 
ǉǳŜ ƭŜǾŜƴ ǇƻǳŎƻ ŘƛƷŜƛǊƻ όƴƻƴ Ƴłƛǎ ŘŜ нлϵύΦ 

 

 

·L /L5!59 5! D!L±h¢! 

h ƴƻǎƻ ŎŀƳǇŀƳŜƴǘƻ ŜǎǘŜ ŀƴƻ ŀƳōƛŞƴǘŀǎŜ ƴǳƴƘŀ 
ŎƛŘŀŘŜ όƴŀ ǎǵŀ ǳƴŘŞŎƛƳŀ ŜŘƛŎƛƽƴύ ƴƻ ǉǳŜ ƻǎ Ŝ ŀǎ 
!5{ ǎŜǊłƴ ƻǎ ŎƛŘŀŘłƴǎ Ŝ ŎƛŘŀŘłǎ ǇŜǊǘŜƴŎŜƴǘŜǎ ł 
ƳŜǎƳŀΣ ƘƻǎǇŜŘłƴŘƻǎŜ ƴŀǎ άƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎέ Ŝ ƎƻȊŀƴŘƻ Řŀǎ άŦŀƴǘłǎǝŎŀǎ 
ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴǎέ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜΦ  

 

hǎ ƴƻǎƻǎ ŎƛŘŀŘłƴǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊłƴ ŘŜǎŘŜ л ŜǎǘŜ ǎƻƷƻΣ 
ŦŀŎŞƴŘƻƻ ƳŜŘǊŀǊ ŘƝŀ ŀ ŘƝŀΣ 
ŀǘŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊŜǎ ǉǳŜ ŀ 
DŀƛǾƻǘŀ ǎŜȄŀ ǳƴ ƭǳƎŀǊ 
ǇŜǊŦŜŎǘƻ ǇŀǊŀ ǾƛǾƛǊΦ  

 

 

 

/ŀŘŀ ŘƝŀ Řƻ ŎŀƳǇŀƳŜƴǘƻ ǎŜǊł ǳƴƘŀ ƴƻǾŀ ŀǾŜƴǘǳǊŀ 
Ŝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊŀǎŜ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ łǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ 
άŎƻƴŎŜƭƭŜǊƝŀǎέ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴ ƴŀ /ƛŘŀŘŜ Řŀ DŀƛǾƻǘŀΥ  

 

ψ.ŜƴŜǎǘŀǊ ǎƻŎƛŀƭΦ  

ψ¦ǊōŀƴƛǎƳƻΦ  

ψCŜǎǘŜȄƻǎΦ  

ψ¢ǳǊƛǎƳƻΦ  

ψ5ŜǇƻǊǘŜǎΦ  

ψaΦ/Φ{Φ  

 

 
 
 
 


